
 کارآفرینی
 دانشگاه علوم پزشکی مشهد -دکتر امید رجبی: جلسه اول

 :گام اول 
 تصمیم راسخ برای ورود به دنیای کارآفرینی



 انسان در طول زندگي خود مراحل مختلفي را سپري
مي كند و به مرور زمان از مرحله اي به مرحله ديگر 

 .منتقل مي شود

 بعنوان مثال از مرحله نوزادي به كودكي و سپس به
 .نوجواني و جواني مي رسد

 روش ديگري كه زندگي را براساس آن تقسیم بندي
مي كنند، روش وظیفه اي است، يعني زندگي 

انسان برحسب نوع وظايف به دوران مختلفي تقسیم 
 . بندي مي شود



 مثلا در يك دوران از زندگي، بیشترين و مهمترين
وظیفه انسان تحصیل است كه آن را زندگي تحصیلي 

مي نامند و دوران ديگر كه زندگي شغلي نام دارد 
دوراني است كه فرد مهمترين و بیشترين وظیفه اش 
در رابطه با انتخاب شغل و پیشرفت در آن، تحقق مي 

 .  يابد



 شروع زندگي شغلي افراد به شرايط فردي، اوضاع
 .اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي جوامع، بستگي دارد

 بعضي از افراد در بسیاري از كشورها زندگي شغلي
خود را از سنین كودكي يا نوجواني آغاز مي كنند و 
عده اي زندگي شغلي خود را همزمان با تحصیلات 

 .دانشگاهي يا پس از اتمام آن آغاز مي كنند

  



 به هر حال هر انساني به منظور تامین معاش يا بروز
استعدادهاي خود يا هر دلیل ديگري مثل ايجاد روابط 
اجتماعي و يا به منظور تحقق عزت نفس و احترام به 

 . خود دير يا زود وارد زندگي شغلي مي شود



 اين دوره از زندگي، ساير شئونات زندگي انسان را
اما آنچه اهمیت دارد اين . تحت تاثیر قرار مي دهد

است كه اغلب افراد از شغل خود راضي نیستند و 
زندگي خود را كه قسمت اعظم زندگي آنها است 
همواره با ناراحتي، اضطراب، سردرگمي و ناامني 

 . مي گذرانند



 بار  5آمارها نشان مي دهد كه بطور متوسط مردم
 .شغلشان را در طول عمر تغییر مي دهند

 



 يكي از مهمترين دلايل نارضايتي از شغل اين است
كه اغلب افراد هنگام آغاز زندگي شغلي، آگاهانه و 

براساس معیارهاي صحیح، واقعي و واضح 
براي خود برنامه ( استعدادها، مهارت ها و علايق)

ريزي نمي كنند و باتوجه به نیازهاي بازار كار، 
قراردادهاي اجتماعي و ارزش هاي گروههاي مرجع و 

حرف مردم، رشته تحصیلي و شغل خود را انتخاب 
 .مي كنند



 . به عبارت ديگر، مردم كار را براي آنها تعريف و انتخاب
بنابراين در زندگي  اي قدم مي . كرده اند نه خودشان

گذراند كه مجبورند يك عمر بدبختي بكشند و در انظار 
 !!ديگران تظاهر كنند كه خوشبختند

 



 اما براي اين كه شغل مناسبي را براي خود انتخاب
كنیم و زندگي شغلي مطلوبي را پايه ريزي نمايیم 

ابتدا بايد بدانیم چند نوع زندگي شغلي وجود دارد و 
سپس ببینیم كدامیك با اهداف، ايده ها، روحیات، 

گرايش ها، توانايي ها، علايق و مهارت هاي ما 
 .سازگار است



:انواع زندگي شغلي  
 

 بطور كلي مي توان گفت تاكنون مردم دنیا سه نوع
 :زندگي شغلي را تجربه كرده اند كه عبارتند از

 

 

 

كارآفريني، خوداشتغالي، استخدام 



 استخدام
 



 منظور از استخدام، زندگي شغلي اي است كه
شخص در قالب يك قرارداد رسمي و معتبر، وقت و 

مهارت هاي خود را در مقابل دريافت وجه مشخصي 
. در اختیار سازماني دولتي يا خصوصي قرار مي دهد

استخدام شرايطي را فراهم مي سازد كه موجب 
امنیت شغلي كامل يا نسبي براي مدت نسبتا 

 .طولاني مي گردد

 



 اين نوع زندگي از دوران انقلاب صنعتي كه سازمان
هاي بزرگ بوجود آمدند، بیشتر رايج گرديده و لذا 

گفته مي شود شالوده كار در دوران صنعتي استخدام 
 .بوده است







 زندگي اي كه فرد از يك حداقل امنیت شغلي و
فرد استخدام شده دغدغه . اقتصادي برخوردار است

ضرر و خطرپذيري مالي كارفرما را ندارد و در 
جستجوي يك زندگي مطمئن و بي مخاطره است، 

 .اگرچه در سطح بالايي از رفاه نباشد



 افرادي كه اين نوع زندگي را انتخاب مي كنند اغلب
افرادي منظم و تابع مقررات بوده و پذيراي سلسله 
مراتب اداري و رياست مافوق هستند و لذا حاضرند 
خود را تحت نظر و كنترل ديگران قرار دهند به عبارت 

ديگر بدست آوردن يك امنیت شغلي براي اين گروه و 
ارزش بالايي دارد تاحدي كه حاضرند خود را تا اين 

 .  درجه محدود كنند

 



 البته ساير خصوصیات و ويژگي هاي شخصیتي و
رفتاري و عوامل محیطي نیز در اين تصمیم گیري موثر 
است؛ بعنوان مثال فردي كه در خانواده خود شاهد و 

ناظر رفتارهاي كارآفرينانه و مخاطره پذير نبوده است و 
يا فردي كه نیاز به قدرت سازماني دارد ترجیح مي 

دهد در يك سازمان بزرگ كار كند تا بتواند در 
جايگاهي قرار گیرد كه قدرت خود را بر ديگران اعمال 

 .  كند



 به هر حال آنچه مسلم است عده اي از افراد زندگي
آرام، منظم و مطمئن را بر زندگي توام با خطرپذيري، 

نوسان، پیشرفت، شكست و هیجان كه مشخصه 
اين . زندگي شغلي كارآفرينانه است ترجیح مي دهند
گروه اغلب در جستجوي مشاغل ثابت و مطمئن 

 .مزدبگیري هستند



 لازمه تشخیص قطعي نسبت به اين كه افراد كدام
زندگي شغلي را انتخاب كرده اند يا خواهند كرد اين 

سال از انتخاب  5تا  3است كه مدتي در حدود 
 .  شغلشان گذشته باشد



 البته فراموش نشود كه منظور، تغییر شغل نیست
چون عده زيادي . بلكه تغییر نوع زندگي شغلي است

در طول عمر خود مشاغل مختلفي را تجربه مي كنند 
ولي ممكن است همه آنها در يك نوع زندگي شغلي 

مثلا استخدام يا خوداشتغالي يا كارآفريني باقي 
 .  بمانند

 



 ساعتي میزان ايني ساعتي میزان آن 

 يك نفس میزان خود شود تا شوي موزون خويش 

 مولوي

 



 خوداشتغالي 
 



 خوداشتغالي 
 

 خوداشتغالي اصطلاحي است براي بیان و توصیف يك
نوع زندگي شغلي كه در آن فرد حرفه خود را 

براساس تجربیات و مشاغل آزاد موجود در بازار كار و 
 .  با مسئولیت شخصي انجام مي دهد



 به عبارت ديگر هر كس كه در استخدام سازماني
نباشد و يا همه افرادي كه مزدبگیر نیستند، خواه به 
صورت انفرادي كار را در منزل انجام دهند يا همانند 

يك وكیل، يك مشاور، يك متخصص، كار در بیرون منزل 
داشته باشند و يا در يك مغازه و يا كارگاه با چند نفر 

 .ديگر بكار مشغول باشند، خوداشتغال هستند



 ،بعنوان مثال ممكن است فردي در يك مغازه يا كارگاه
تعدادي را بكار گمارده و مشغول تولید محصولي مثل 
قاب عكس باشد، و يا به تنهايي صاحب مغازه باطري 

سازي بوده و آن را اداره كند جزء خود اشتغالان 
 .محسوب مي شود



 علاوه بر اين لازم است فرد مسئولیت مالي كار و
 . خطرپذيري آن را شخصا بپذيرد



 بنابراين مي توان گفت خوداشتغالي مساوي است با
كاري كه توام با خطرپذيري و غیرمزدبگیري در منزل يا 

خارج منزل و بصورت فردي يا خانوادگي و با بكار 
 .گماردن افرادي انجام شود

 



 بسیاري از افرادي كه نوع زندگي شغلي كارآفرينانه
دارند ممكن است كار خود را از خوداشتغالي شروع 

كرده باشند اما پس از مدت كوتاهي رشد قابل 
توجهي نموده و وارد حوزه كارآفريني و شركت هاي 

 .  كوچك و متوسط شده اند



امروزه به دلیل رشد و توسعه فناوري اطلاعات : نكته•
و ارتباطات، افراد در منازل خود از طريق ايجاد شركت 
هاي مجازي در اينترنت اقدام به فعالیت هايي بسیار 

اينگونه . گسترده حتي در حد بین الملل مي كنند
فعالیت ها كه توسط يك فرد به تنهايي و يا با 

استخدام ديگران انجام مي شود حتي اگر با سپردن 
قسمتي از كار به ساير افراد و سازمان ها بصورت 

برون سپاري انجام پذيرد، جزء فعالیت هاي 
خوداشتغالي محسوب مي شود و در صورتي كه 

همراه با نوآوري و توسعه كسب و كار باشد، 
 .كارآفريني به شمار مي آيد

 



 كارآفريني
 



 كارآفريني نه تنها يك نوع زندگي شغلي است بلكه
بسیاري معتقدند يك سبك تفكر و يا يك فرهنگ 

است، زندگي كارآفرينانه زندگي اي است توام با 
هیجان، خطرپذيري، تنوع، تغییر، شكست، پیروزي، 

 .شوق، تلاش، خلاقیت و فرصت گرايي



 . زندگي اي كه در آن از سكون و رخوت و ناامیدي
زندگي شغلي كارآفرينانه را افرادي . خبري نیست

انتخاب مي كنند كه دوست دارند از ديگران موفق تر 
باشند آنها مي خواهند اين موفقیت را از طريق تلاش 
بیشتر، خلاقیت بیشتر، خلق و كشف نوآوري و بهره 

 .برداري بیشتر از فرصت ها بدست آورند



 روحیه آنها طوري است كه نه از رئیس داشتن
.  خوششان مي آيد و نه از رياست كردن بر ديگران

آنها سخت به دنبال تحقق بخشیدن آرمان و چشم 
انداز خود هستند و در اين راه پول فقط معیاري جهت 
نشان دادن میزان موفقیتشان است نه هدف غايي 

 .  فعالیت هايشان



 . اگر قصد شما از ورود به كسب و كار تنها كسب
درآمد بیشتر و سريع تر باشد كارآفرين نیستید شما 

 .بايد در درجه اول عاشق كارتان باشید



 . وي براي رسیدن به موفقیت، حاضر است طعم
شكست در نزد كارآفرين واقعه اي . شكست را بچشد

. است كه هنوز فوائد آن تبديل به سود نشده است
كارآفرين اگر هیچ پولي از كارش بدست نیاورد تا 

زماني كه از كارش لذت مي برد خود را موفق 
 .  احساس مي كند



 كارآفرين همواره در جستجوي ايده ها و فرصت هاي
كارآفرينان فردي اگرچه در مشاغل غیر . جديد است

مزدبگیري فعالیت مي كنند اما با صاحبان مشاغل 
آزادي كه فقط در تلاش هستند تا موقعیت خود را 

حفظ كنند و منافع اقتصادي خود را بدون داشتن ايده 
جديد يا خلق فرصت هاي جديد كسب و كار افزايش 

آنها استقلال شغلي . دهند تفاوت هاي بسیاري دارند
را به علت عدم يافتن يك شغل استخدامي، انتخاب 

نكرده اند بلكه ممكن است سازماني را بخاطر اجراي 
 .فكر و ايده شان ترك كرده باشند

 



 يكي ديگر از تفاوت هاي كارآفرينان با صاحبان مشاغل
آزاد يا شركت هاي كوچك و متوسط اين است كه آنها 

بنابراين شركت كوچك . خیلي سريع رشد مي نمايند
سال پیشرفت  5تا  3يا خوداشتغالي كه در عرض 

چشمگیري نكرده باشد جزء كارآفرينان قرار نمي گیرد 
و لذا معني اخص خوداشتغالي در همین تفاوت ها 

 .مشخص مي شود

 



 شغل كارآفرين با وجود اين كه از نوع خوداشتغالي و
غیر مزدبگیري است اما با صاحبان مشاغل آزاد به 

آنها فقط كار نمي . معني اخص آن بسیار تفاوت دارد
كنند كه بازده سرمايه شان را بالا ببرند و مانند 

سرمايه داران معمولي و غیرخلاق سعي نمي كنند 
 . فقط تهديدها را شناسايي و رفع كنند



اين افراد به هیچ عنوان تمايلي به انجام كارهاي رايج •
و دلالي يا خريد و فروش بدون نوآوري و فرصت گرايي 

ندارند، اگر چه سود فراواني با وجود موفقیتي كه 
بدست مي آورد، همواره در جستجوي كالاهاي 

، ...جديد، روشهاي جديد خريد، فروش، تبلیغ و
مشتريان جديد، بازارهاي جديد و فعالیتهاي جنبي 
جديد و حتي فرصت هايي براي ارتباط با همكاران 

در حالي  . بالاتر، پايین تر و يا هم سطح خود است
كه يك مغازه دار معمولي از روشهاي رايج و معمول 
تقلید مي كند، در محلي مغازه خود را داير مي كند 
كه بورس است، جنسي را مي خرد كه همه مغازه 
ها براي فروش عرضه مي كنند، روش تبلیغ، بسته 

بندي و رقابتي را انتخاب مي كند كه سايرين انتخاب 
 .كرده اند و هر نوع كار تقلیدي و تكراري ديگر

 



 براي تفكیك صاحبان مشاغل آزاد و كارآفرينان كافي
است مغازه داري را در نظر بگیريد كه سالیان سال 

است هیچگونه تغییري در نوع كار، دكوراسیون، 
خود نداده است، ... محصولات و روشهاي تبلیغ و 

اگرچه به دلايل تورم و روابط و مسائل ديگر توانسته 
باشد درآمد قابل توجهي را بدست آورده باشد اما به 

 .  هیچ عنوان كارآفرين نیست



 بطور خلاصه اگر بخواهیم ويژگي هاي افراد خود
اشتغال را با كارآفرينان و مزدبگیران مقايسه كنیم مي 

توانیم بگويیم كه اين گروه نه كاملا ويژگي هاي 
كارآفرينان را دارند كه با يك دورنما و انگیزه پیشرفت 

قوي حتي بدون سرمايه و تحمل خطرپذيري، كار خود 
را در سطح وسیع تري انجام دهند و نه ويژگي هاي 

گروه مزدبگیران را كه حاضر شوند در استخدام 
سازماني قرار گیرند و تابع مقررات بوده و پذيراي 

 .سلسله مراتب اداري و رياست مافوق باشند

 





 شغلي زندگي

 مستخدمين خوداشتغالان كارآفرينان      ها ويژگي

 كم زياد زياد طلبي استقلال

 كم خيلي متوسط زياد خطرپذيري

 كم متوسط زياد خيلي پيشرفت به نياز

 زياد متوسط كم قدرت به نياز

 كم حدودي تا زياد خلاقيت

 كم حدودي تا زياد ابهام تحمل

 كم متوسط زياد خيلي شناسي فرصت



 فرصت شناسي به اين معني است كه فرد بجاي
توجه بیشتر به تهديدات و رفع آنها جهت حفظ وضعیت 

موجود خود، به فرصت ها توجه مي كند تا از طريق 
كشف يا خلق آنها و بهره برداري از فرصت هاي جديد 

 .وضعیت موجود خود را ارتقاء دهد

 



 انتخاب زندگي شغلي
 

 ،همانطور كه در قسمت هاي قبلي توضیح داده شد
هر فردي خواسته يا ناخواسته و آگاهانه يا ناآگاهانه 

بنا به شرايط محیطي و ويژگي ها و نیازهاي شخصي 
 . خود در سن خاصي وارد زندگي شغلي مي شود



 دوره اي كه از نظر زماني بیشتر عمر در آن سپري
خواهد شد و از نظر تاثیر بر ساير شئونات زندگي 
اهمیت ويژه اي دارد و به قوت مي توان گفت اين 

انتخاب در سرنوشت و خوشبختي و سعادت دنیوي و 
لذا جا دارد با . اخروي انسان تاثیر بسزايي دارد

 .حساسیت بیشتري به آن پرداخته شود

 



اغلب جوانان زندگي شغلي خود را پس از پايان •
تحصیلات متوسطه و دانشگاهي شروع مي كنند و 

احتیاج دارند در انتخاب صحیح شغل و نوع زندگي 
هر جواني . شغلي خود راهنمايي و هدايت شوند

بايد نسبت به ويژگي ها، اهداف، علايق و ضعف و 
قدرت خود بصورت واقعي، شفاف و واضح اطلاع 

داشته باشد تا بتواند در كنار ويژگي ها، الزامات و 
شرايط مختلف انواع زندگي شغلي، انتخابي صحیح و 

به موقع داشته باشد تا خداي ناكرده با انتخاب غلط 
زندگي شغلي خود، يك عمر زجر و ناراحتي نكشد 

چون تغییر شغل و زندگي شغلي به راحتي و به 
 .سرعت امكان پذير نیست



 اما نكته مهمي كه تا بحال به آن نپرداخته ايم: 

 دولت، سازمان، امروزه بسیاري از مفاهیم كلي مثل
تغییر اساسي كرده و به تبع آن تغییرات  رقابت و بازار

چشمگیري در زندگي شغلي و مرزها و تعاريف آنها 
ايجاد شده است؛ بطوري كه اساسا امنیت شغلي 

 .زندگي استخدامي زير سئوال رفته است



 در حال حاضر نه تنها امنیت شغلي افرادي كه در
استخدام سازماني هستند بیشتر از خوداشتغالي و 
زندگي كارآفرينانه نیست بلكه شايد خطرپذيري آنها 

 . بیشتر از خطرپذيري يك كارآفرين باشد

 



 امروزه حتي كساني كه مي خواهند به استخدام
سازماني در آيند و يا در شغل خود باقي بمانند بايد 
خلاق باشند و بتوانند هر روز حرف نو و حركتي تازه 

در كار خود ارائه دهند در غیر اين صورت كار خود را از 
 .دست مي دهند



 امروزه بسیاري از دولت ها مشغول كوچك سازي و
تحويل امور به بخش خصوصي هستند و لذا بسیاري 

از رانت هاي اقتصادي كه براي مديران دولتي وجود 
داشت از بین خواهد رفت و به همین جهت گفته 

شده است كه شالوده كار كه در عصر صنعتي 
استخدام بود تغییر كرده و عصر حاضر كه عصر 

فراصنعتي است مبتني بر شالوده كاري كارآفريني 
 .است





 بنابراين مي توان گفت كه در عصر حاضر كارآفريني يك
به عبارت ديگر، جوانان . ضرورت است نه يك انتخاب

اين دوره مجبورند زندگي كارآفرينانه را انتخاب كنند و 
آنهايي كه اين جبر تاريخي را نپذيرند بايد به سختي 

 .زندگي كنند

 



يك سوال كلیدي: 

 

 

آيا ابتدا بايد شغل را انتخاب كرد يا زندگي شغلي را؟ 



 ممكن است براي عده اي اين سئوال پیش آمده
باشد كه اول بايد حرفه يا تخصص و زمینه كاري را 
انتخاب كرد و بعد نوع زندگي شغلي را يا برعكس 

ابتدا بايد نوع زندگي يعني خوداشتغالي، استخدام يا 
كارآفريني را انتخاب كرد و سپس حرفه خود را تعیین 

 .نمود

 



 پاسخ به اين سئوال مانند بسیاري از پاسخ هايي
است كه بايد در زندگي روزمره و واقعي به مسائل و 

يعني نبايد به دنبال يك پاسخ ثابت . مشكلات بدهیم
و قطعي باشیم كه در همه موارد بصورت كاملا 

در واقع بايد گفت بستگي به . صحیح، صدق كند
عوامل مختلفي مثل نوع شغل، قوانین و مقررات و 

 . عرف جامعه دارد



بعضي از تخصص ها را فقط مي توان در قالب زندگي •
استخدامي به شغل تبديل كرد مثلا كسي كه در 
مورد انرژي اتمي تخصص دارد به جز استخدام در 

سازمان و نهادهاي دولتي راه ديگري ندارد؛ چرا كه 
قوانین و عرف جامعه چنین اجازه اي را به او نمي 
از . دهد كه از تخصص خود در بازار آزاد استفاده نمايد

طرف ديگر بسیاري از افراد ممكن است بطور همزمان 
به انتخاب شغل و نوع زندگي شغلي فكر كنند و يا در 
بعضي از مواقع ابتدا شغل و زمینه كاري انتخاب شود 

و سپس نوع زندگي شغلي؛ البته برعكس آن نیز 
 .بسیار ديده شده است



 اما انچه كه اهمیت دارد اين است كه حتما بايد در
مورد نوع زندگي شغلي خود در همان مراحل اول 

حتي اگر بدون . بصورت آگاهانه و مستدل فكر كنیم
استدلال و ناخواسته وارد شغل و زندگي شغلي 

خاصي شده ايم همواره بايد در مورد آن فكر كرده و 
به يك پاسخ روشن و مستدل برسیم كه آيا شغل و 
 نوع زندگي فعلي براي من مناسب هست يا خیر؟ 



 عیب جامعه این است که همه می خواهند فرد
موفقی باشند، ولی هیچکس نمی خواهد انسان 

 .مفیدی باشد

 لویی پاستور



 يكي از ابزارهايي كه مي تواند در انتخاب يك شغل
جدول تركیب علايق و صحیح مورد استفاده قرار گیرد 

تهیه اين جدول به شما كمك مي . ها استمهارت 
كند تا مهارت ها و علايق خود را در كنار هم و بصورت 

واضح، تفكیك شده و درجه بندي شده تحلیل نمايید و 
از طريق آن شماي روشنتري از وضعیت خود را به 

 . تصوير بكشید

 







 ،علايق و مهارت ها را بین محورهاي افقي و عمودي
بصورت درجه بندي شده از كم تا زياد قرار مي دهیم 
تا در آخر بتوانیم تشخیص دهیم در كدامیك از علايق 
بیشترين مهارت يا در كدامیك از مهارت ها بیشترين 

 . علاقه وجود دارد



 بدينوسیله مهارتي را كه بیشترين علاقه را به آن 
داريم انتخاب و از مهارتي كه كمترين علاقه را به آن 

يا مي توانیم در مورد . داريم اجتناب مي كنیم
چیزهايي كه زياد علاقه مند هستیم، مهارت بیشتري 
را كسب كنیم تا بتواند به عنوان بهترين گزينه انتخاب 
.شود  







 دسته بندي مشاغل براساس علايق
 

اخیرا روانشناسان به دسته بندي مشاغل براساس •
عوامل گوناگون از جمله علايق توجه كرده اند و شما مي 

توانید بر اساس اين دسته بندي ها شغل يا زندگي 
شغلي خود را بهتر انتخاب كنید بعنوان نمونه 

تمام مشاغل را در هفت گروه عمده   Strongاسترانگ
 :زير تقسیم بندي كرده است

• 
 شغل مرتبط با علوم زيستي  -1

 شغل هاي مرتبط با علوم فیزيكي -2•
 شغل هاي مرتبط با امور فني -3•
 شغل هاي مرتبط با خدمات رفاهي -4•
 شغل هاي مرتبط با تجارت كوچك -5•
 شغل هاي مرتبط با تجارت بزرگ -6•
 شغل های مرتبط با امور ادبی -7•

 



مشاغل را از نظر   Hottهاتروانشناس ديگري بنام •
 :اقتصادي بشرح ذيل تقسیم كرده است

 سیاسي -1•
 حرفه اي -2•
 تجاري -3•
 تفريحي -4•
 كشاورزي -5•
 كارهاي دستي -6•
 نظامي -7•
 رفاهي -8•



كودر Kuder هم از جمله روانشناسان معروفي است
كه در زمینه سنجش علايق كار كرده و با ارائه ترجیح 
سنج كودر علايق را به ده گروه به شرح ذيل تقسیم 

 :كرده است

 



  

افرادي كه تمايل دارند با وسايل و ابزارهاي مكانیكي كار كنند : رغبت مكانیكي -1•
 .مانند تعمیركاران اتومبیل، ساعت سازان و مهندسان

افرادي كه علاقه مندند با آمار و ارقام كار كنند مانند : رغبت محاسباتي -2•
 .حسابداران و بانكداران

مانند . كساني كه علاقه مند به كشف نظريه علمي هستند: رغبت علمي -3•
 .شیمي دانان و زيست شناسان كه در مراكز تحقیقاتي كار مي كنند

كساني كه به فعالیت هاي هنري و خلاقیت توجه دارند مانند : رغبت هنري -4•
 .نقاشان و مجسمه سازان

افرادي كه مي خواهند با مردم در تماس باشند مانند هنرپیشه : رغبت ارتباطي -5•
 .  ها، خبرنگاران و روزنامه نگاران

افرادي كه ترجیح مي دهند در محیط بسته و محدود نباشند : رغبت به فضاي باز -6•
 .مانند جنگلبانان، طبیعي دانان، زمین شناسان و كشاورزان

كساني كه نوشتن، خواندن و تالیف مي پردازند مانند تاريخ : رغبت ادبي -7•
 .نويسان، نويسندگان و شاعران

كساني كه نواختن آلات موسیقي علاقه مند هستند مانند : رغبت موسیقي -8•
 .موسیقي دانان و خوانندگان

•  
گروهي كه علاقه مندند به مردم نیازمند كمك كنند : رغبت خدمات اجتماعي -9•

 .مانند پرستاران، مددكاران اجتماعي و مشاوران
كساني كه بكارهاي دقیق و با نظم و ترتیب علاقه مندند : رغبت بكار دفتري -10•

 .مانند دفترداران و منشي ها
 



 يكي ديگر از روشهايي كه مي تواند به شما كمك كند
تا بیشتر خود و تصوير ذهنیتان را در مورد شغل و 

حرفه آينده تان بشناسید اين است كه چشمان خود 
فكر كنید و شماي سال آينده  10-15را ببنديد و به 

 .  شغلي خود را در ذهن مجسم كنید

 



تصور كنید كه صبح است و تازه از خواب بیدار شده •
ايد، ببینید ساعت چند است و پس از شستشوي 

صورت و صرف صبحانه عازم محل كار خود شويد دقت 
كنید سوار چه نوع ماشیني مي شويد و پس از 

رسیدن به محل كارتان دقت كنید كه چه نوع محلي 
است قديمي است يا نوساز، كارگاه است يا اداره، 

دولتي است يا خصوصي و نقش و سمت شما در آن 
سال آينده  10-15محل چیست؟ مطمئن باشید اگر تا 

اتفاق اساسي در زندگي شما نیافتد و شما با همین 
مدل و تصوير ذهني فعلي راه خود را ادامه دهید به 

اگر از . همان جايي خواهید رسید كه تصور كرديد
كاري كه تصور كرده ايد خوشتان نمي آيد بايد بطور 

 .  جدي راجع به مطالب گام اول فكر كنید



 براي اين كه خود را بهتر و بیشتر بشناسید تصور كنید
میلیون تومان بدستتان رسیده است با آن چه  100كه 

 مي كنید؟ 



 اگر با آن كسب و كار تازه اي را در نظر نگرفته ايد، زياد
اما اگر تصمیمتان در . اهل زندگي كارآفرينانه نیستید

مورد كسب و كار آزاد، خوداشتغالي و نوآوري و 
خلاقیت است آمادگي آن را داريد و با ادامه این دوره 

 .کارگاهی مي توانید كارتان را شروع كنید

 



در انتخاب نوع شغل بايد توجه داشته باشید كه : نكته
داشتن تجربه و تخصص اهمیت ويژه اي دارد عده اي 

را مي چون زيبا هستد و رموز آرايش فكر مي كنند 
دانند مي توانند در كسب و كار لوازم آرايش وارد 

خوشمزه مي پزند مي توانند شوند و يا چون غذاهاي 
چون و عده اي در رستوران داري موفق شوند 

ورزشكار خوبي هستند فكر مي كنند در كسب و كار 
مراقب چنین . وسائل ورزشي داراي تخصص هستند

 .وسوسه هايي باشید



 در پايان اگر شغلي را براي خود انتخاب كرده ايد بايد
سوال زير بدون مكث و فكر زياد پاسخ  4بتوانید به 

 دهید؟

 



1 )چرا تصور مي كنید براي اين كار مناسب هستید؟ 

 



2 ) كدام از مهارت ها و ويژگي هاي لازم براي اين
 شغل را دارا هستند؟

 



3 ) كدامیك از تجربیات و آموزش هاي شما در اين كار
 مفید هستند؟

 



4 ) عوامل كلیدي موفقیت در كاري كه انتخاب كرده
 ايد كدامند؟

 



تصميم به كارآفريني و ورود به دنياي كسب 
 و كار

 I want what, I want, when, I want it 

 

 جمله فوق مي خواهد يك نكته ظريفي را در مورد
 .خواستن توانستن است بیان كند

 به عبارت ديگر مي خواهد بگويد چرا هر خواستني
 .منجر به توانستن نمي شود

 



 همه ما چیزهاي زيادي را مي خواهیم ولي چرا به
زيرا بسیاري از خواسته هاي . همه آنها نمي رسیم

ما به حد كافي جدي و واقعي يا بحد كافي برايمان 
بعنوان مثال ممكن است شما . ضروري نیست

بخواهید مشهورترين و ثروتمندترين مرد شهرستان 
كیلو وزن خود را كاهش دهید؛  20شويد و يا بخواهید 

اما چقدر براي رسیدن به اين خواسته سعي مي 
 كنید؟ 



 چقدر براي آن وقت مي گذاريد؟ و از همه مهمتر چه
زمان مي خواهید اولین قدم را عملا براي رسیدن به 

منظور خود برداريد؟ هر زمان شما اولین حركت واقدام 
را در مورد خواسته هايتان انجام داديد، آن وقت مي 
توانید بگويید كه من آن موضوع را خواسته ام و تا آن 
زمان فقط در ذهنتان خواسته ايد  اين نوع خواستن 

اصلا خواستن واقعي به حساب ( خواستن ذهني)
نمي آيد، چه برسد به اينكه به توانستن منجر مي 

 .شود

 



 اين نوع خواستن ها از نوع احساسات و هیجانات
موقت و آني است كه فقط در بعضي شرايط ايجاد 
.  مي شوند و سريعا خاموش و فراموش مي شوند

اين نوع خواسته ها اگر چه بسیار تكرار مي شوند اما 
 .هیچگاه عملي نمي شوند



 براي عملي كردن اين نوع خواسته ها بايد همان
در غیر اين . موقع كه برانگیخته شده ايد اقدامي كنید

صورت فراموش مي شود و مشخص نیست كه چه 
زمان دوباره به آن حد از احساس و علاقه يا انگیزه 

 .  خواهید رسید تا بتوانید اقدام كنید

If you don’t do it now, you will never do it 



 بله بسیاري از موفقیت ها و رفتارهاي كارآفرينان
به همین دلیل . ناشي از چنین عملكردهايي است

عده اي از صاحب نظران گفته اند كارآفريني يك هوس 
.  است اما هوسي كه خواب را از شما مي گیرد

هوسي كه سريع تبديل به عمل مي شود و عده اي 
 .موفقیت يعني به موقع حاضر شدن: ديگر گفته اند

 



 خداوند انسان را براي موفقیت آفريده است ولي اين
موفقیت به سادگي به دست نمي آيد و هر كسي 

موفقیت احتیاج به ايمان، اراده، . موفق نمي شود
 . برنامه، عمل، پشتكار و بسیاري چیزهاي ديگر دارد



 . اولین چیزي كه انسان را براي حركت بعد از نیازاما ،
و رشد و پیشرفت و دستیابي به موفقیت آماده مي 

.  استسازد تصمیم راسخ و جدي براي رفع آن نیاز 
نیاز به اگر مطالب مطرح شده در اين گام نتواند 

را در شما بحد كافي و لازم ايجاد كند كارآفريني 
مطمئن باشید گام هاي بعدي شما را به سرمنزل 

 .مقصود نخواهد رساند



 . از اين رو لازم است در اين مرحله دقت و تامل
به . بیشتري نمايید تا سرتاپاي شور و شوق شويد

يك تحول حدي كه بعد از اتمام اين گام احساس كنید 
جديدي در مورد در شما ايجاد شده فكري و نگرش 

كار، پول، موفقیت و است و گويي ديدگاه جديد
براي رسیدن به چنین . ي پیدا كرده ايدخوشبختي 

روحیه و انگیزه اي لازم است مطالب ذيل را پیگیري و 
 :از خود سوال كنید

 



 آيا دلتان مي خواهد آنقدر پول داشته باشید كه هر
زمان خواستید بتوانید به همه افراد نیازمند فامیلتان 

 كمك مالي كنید؟

 



 آيا دلتان مي خواهد مورد احترام جامعه، اقوام و 
 دوستانتان قرار بگیريد؟



 آيا دلتان مي خواهد بهترين منزل و لوازم را داشته
 باشید و بهترين مدل ماشین را سوار شويد؟



 آيا دلتان مي خواهد هر زمان كه خواستید بهمراه
خانواده تان به مسافرت هاي خارج از كشور و به هتل 

 هاي لوكس برويد؟



آيا دلتان مي خواهد خودتان رئیس خودتان باشید؟ 

 



 

 آيا دلتان مي خواهد هر ايده اي كه در كارتان به
 ذهنتان رسید سريع آزمايش يا اجرا كنید؟

 



 آيا دلتان مي خواهد مورد تشويق و احترام دولتمردان
 و مسئولین جامعه قرار بگیريد؟

 



آيا دلتان مي خواهد ذهني باز و خلاق داشته باشید؟ 

 



 آيا مي خواهید كاركنانتان به شما علاقمند باشند و با
 كمال وجود براي شما كار كنند؟

 



 آيا دلتان مي خواهد هر زمان كه خواستید سر كار
 برويد و هر طور كه خواستید كار كنید؟

 



 آيا دلتان مي خواهد همه در مورد شما بگويند آدم
 برجسته و متفاوتي هستید؟

 



 آيا دلتان مي خواهد هر زمان كه خواستید خود را با
 پس انداز كافي بازنشسته كنید؟

 



 اگر چنین آرزوهايي داريد تنها راه رسیدن به آنها
 .  انتخاب زندگي شغلي كارآفرينانه است



 از آن مهمتر اين كه حتي اگر چنین آرزوهايي در سر
نداريد بايد بدانید كه در شرايط فعلي دنیا و آينده 

قريب الوقوع كشور براي رسیدن به حداقل سطح 
زندگي و اطمینان نسبي مجبوريد زندكي كارآفرينانه 

لذا مجددا تكرار مي كنیم كه . را انتخاب كنید
كارآفريني امروزه يك انتخاب نیست بلكه يك ضرورت 

 .است



 براي ورود به دنیاي كسب و كار و كارآفريني بايد
بدانید تحصیلات بالا خوب است اما شرط لازم نیست، 

به عبارت ديگر اگر تحصیلات دانشگاهي بالايي 
داشته باشید خوب است اما اگر نداشته باشید 

كارآفرينان بسیار موفقي . چیزي را از دست نداده ايد
بوده اند كه حتي تحصیلات دانشگاهي هم نداشته 

 .اند

 



 آيا دوست داريد در خانه پدري بمانید و با گرفتن پول
تو جیبي از پدر يا حداكثر با كارهاي دانشجويي و 
زندگي دانشجويي ادامه تحصیل بدهید؟ يا مي 

سالگي صاحب خانه شخصي  25خواهید در سن 
 شويد و استقلال پیدا كنید؟ 



 آيا يك مدرك قاب شده در اتاق خواب را بیشتر دوست
 داريد يا درآمد، استقلال و اتومبیل را؟ 



 شما هرگز با كارمند شدن به اين خواسته ها نمي
خوب است بدانید آمارها نشان مي دهد كه . رسید

از  40%تحصیلات حتي در كشورهاي توسعه يافته 
 .كارآفرينان ديپلم و زيرديپلم است

 



 از افراد منفي باف و خطر گريز دوري كنید، آنها انرژي
شما را مي گیرند و وقت شما را تلف مي كنند، آنها 

حلوا به قول معروف با . اختیارشان را از دست داده اند
 .حلوا گفتن دهن شیرين نمي شود

 



 براي رسیدن به خواسته هايمان بايد بدانیم كه در
دنیاي واقعي راهنمايي كه قدم به قدم دست ما را 

البته اگر . بگیرد و ما را به موفقیت برساند وجود ندارد
بود خیلي خوب بود اما متاسفانه چنین چیزي وجود 

شما بايد از تجارب خود بیاموزيد و تجارب ديگران . ندارد
خودتان باشید . را مطالعه كنید تا راهتان را پیدا كنید

 .تا ديگران به شما اعتماد كنند

 



قبل از تصمیم گیري براي ورود به دنیاي كارآفريني •
، در اين راه راه سختي را در پیش داريدبايد بدانید كه 

خطرات زيادي وجود دارد، همانطور كه لذات و 
سنگ بايد آماده باشید چون . سودهاي فراواني دارد

هاي زيادي به طرفتان پرتاب مي شود، مسخره مي 
شويد، ورشكسته مي شويد، نزديكانتان را از دست 

اما نبايد هیچگاه احساس شكست ... مي دهید و 
 كنید آيا آماده چنین زندگي هستید؟ 

 

 .....ادامه میدهیم•

 



 دوباره با خود مرور كنید كه از زندگي چه مي خواهید؟
تنها و مهمترين سوالي كه بايد از خودتان بپرسید 

 . همین است



 افراد مختلف در پاسخ به اين سوال جواب هاي
مي خواهم  پولمثلا مي گويند . متفاوتي مي دهند

و يا اينكه دلشان مي خواهد خانه زيبا و يا  شادييا 
بمانند و عاشق او و همینطور عاشق كسي بشوند 

 .  غیره

 



 اما جالب اينجاست كه اغلب مي گويند واقعا نمي
 دانیم چه مي خواهیم؟



 علت اين امر آن است كه اغلب اين سوال ساده را از
اما . خودشان نمي پرسند تا پاسخش را پیدا كنند

اينكه چرا افراد اين سئوال مهم را از خود نمي كنند 
 :سه علت دارد

 



1- مي ترسند كه اگر پاسخ سوال را بیابند : ترس
براي رسیدن به آن بايد اقدامي كنند و دنبال آن تغییر 
و تحولي در زندگي شان اتفاق مي افتد و از اين امور 

 .مي ترسند



 

2- چون رسیدن به پاسخ هايشان : سخت كوشي
 .احتیاج به تلاش و سخت كوشي دارد



 

3- اغلب بطور ناخودآگاه فكر مي كنند : قالب ذهني
زندگي چیزي است كه براي آنها اتفاق مي افتد يا 

برايشان پیش مي آيد و لذا قابل برنامه ريزي و پیش 
 .بیني نیست

 



 دقیقا براي خودتان روشن كنید كه از زندگي چه
چیزهايي، چه مقدار و با چه كیفیتي مي خواهید؟ و 

مشخص كنید تا چه زماني بايد بدستتان برسد تا 
براي رسیدن به . احساس خوشبختي و سعادت كنید

 آنها كدامیك از انواع زندگي شغلي مناسب است؟ 



 فكر مي كنید دنیاي آينده چگونه دنیايي است؟ آيا
 مي دانید كه آينده ديگر در امتداد گذشته نیست؟ 



 آيا مي دانید عوامل كلیدي موفقیت در كسب و
كارهاي جديد كدامند؟ آنها عبارتند از تخصص، نوآوري، 

. انعطا پذيري، خطرپذيري، سرعتعمل و رقابت پذيري
اينها ويژگي هايي است كه بايد در خود ايجاد يا 

 .تقويت كنید تا به خواسته هايتان برسید



 بايد نقاط قوت و ضعف خود را دقیق تر واقعي تر
بايد باخود صادق باشید، اگر نتوانید . شناسايي كنید

در مورد خودتان صادقانه قضاوت در مورد ديگران نیز 
 .نخواهید توانست



براي اين كه بتوانید تصمیم بگیريد كه وارد دنیاي •
كارآفريني شويد، اجازه ندهید افكار ذيل مانع از تصمیم 

 .گیري شما شود
 .بايد خودم را خیلي سريع بشناسم•
 .براي تاسیس يك شركت پول زيادي لازم است•
 .ساعت خواب لازم است 8بیشتر از •
 .احتیاج به شخصي دارم كه من را راهنمايي كند•
 .سال كار كنم 50-40براي بازنشستگي بايد •
براي گرفتن كمربند سیاه در كسب و كار احتیاج به •

 .توانايي هاي جسمي بالايي دارم
به انتقاد و عیب جويي بیشتر از تعريف و تمجید احتیاج •

 ( نقاط ضعفم را بايد بیشتر از نقاط قوتم بشناسم. )دارم



 بايد بدانید كه كارآفريني يك نوع سرمايه گذاري براي
معروف يك سال بخور نان و تره آينده است و به قول 

در حالي كه زندگي . صد سال بخور گوشت بره
سیلي نقد به از كارمندي بر اين باور استوار است كه 

شروع كارآفريني سخت است . استحلواي نسیه 
 .اما اين سختي در آينده جبران مي شود

 



 براي ورود به دنیاي كارآفرينانه نبايد صرفا به تخصصي
كه در دانشگاه بدست آورده ايد اتكا كنید بلكه بايد آن 

فراموش . را توسعه دهید و وارد دانشگاه بازار شويد
نكنید كارآفريني شالوده زندگي عصر فراصنعتي است 

و در اين عصر شما چه بخواهید و چه نخواهید بايد 
 .براي موفقیت، زندگي كارآفرينانه را انتخاب كنید

 



به كاري مشغول شويد كه به آن علاقه منديد.  

 

 معروف است اديسون بسیار سخت كوش و فعال
ساعت از شبانه  16به طوري كه گاهي . بوده است

روز را در آزمايشگاه خود صرف مطالعه و تحقیق و 
انجام آزمايشات علمي مي كرده و در برابر اين سوال 

كه آيا از اين همه فعالیت خسته نمي شود، گفته 
 16ساعت كار نمي كنم بلكه  16است كه من 

 .ساعت در حال تفريح هستم

 



تكلیف: 

-  به نظر شما امروزه میزان امنیت شغلي در انواع
مشاغل موجود چگونه است؟ در اين مورد مطالعه 

 .صفحه بازگو نمايید 2كرده و نتايج مطالعه خود را در 

-  ،يكي از افراد خانواده يا دوستان خود را انتخاب كرده
جدولي براساس علايق و مهارت هاي او تهیه و براي 
او مشخص كنید چه شغلي با علايق و مهارتهاي او 

 .متناسب است

 





 گام دوم

کارآفرینی 



 با نگاهي به روند رشد و توسعه جهاني در مي يابیم
كه با افزايش و گسترش فناوري هاي پیشرفته، نقش 

و جايگاه كارآفرينان به طور فزاينده اي بیشتر مي 
اگرچه در سال هاي گذشته، اختراع جايگاه . شود

ويژه اي در توسعه كشورها داشته است، اما امروزه 
كارآفريني از عوامل رشد و توسعه اقتصادي به شمار 

مي رود، به طوري كه در غرب و برخي كشورهاي 
ديگر، دو دهه اخیر دوران طلايي كارآفريني نام گرفته 

 .است

 



 كارآفريني يكي از انواع زندگي شغلي است كه افراد
اگر مي . در مسیر زندگي خود مي توانند انتخاب كنند

خواهید در اين راه گام بگذاريد، لازم است ابتدا بدانید 
كارآفريني چیست و كارآفرين به چه كسي گفته مي 

 .شود

 



 در مورد كارآفريني چه مي دانيد؟
 

 بنا به تعريف واژه نامه وبستر كارآفرين كسي است
كه متعهد مي شود، مخاطره هاي يك فعالیت 

 .اقتصادي را سازماندهي، اداره و تقبل نمايد

 



 تعريف ارائه شده بیشتر يك تعريف كلي ازكارآفريني
مي باشد، اگر بخواهیم بیشتر با اين واژه آشنا شويم 

بايد اضافه نمايیم كه در مكاتب و ديد گاه هاي 
مختلف، نظرات متفاوتي از كارآفريني ارائه شده است 

 به عنوان مثال



 اقتصاددانان مي گويند، كارآفرين كسي است كه
منابع، نیروي كار، مواد و ساير دارايي ها را با هم 

تركیب مي كند تا ارزش آنها را نسبت به قبل بیشتر 
 .نمايد

 

 به عبارتي اين گروه از صاحبنظران بیشتر به نقش
اقتصادي كارآفرينان در جامعه توجه مي كنند و اثراتي 

كه اين افراد از نظر اقتصادي بر جامعه مي گذارند 
 .مورد بررسي قرار مي دهند

 



 روان شناسان معتقدند كارآفرين كسي است كه به
وسیله ويژگي هاي شخصي خود به پیش مي رود، 

ويژگي هايي از قبیل نیاز به كسب كردن يا رسیدن به 
فرار از حوزه ، انجام دادن يا شايد تجربه نمودنچیزي، 

 .اختیار ديگران

 در حقیقت اين گروه بیشتر به بررسي الگوي رفتاري و
ويژگي هاي خاص دروني و روان شناختي كارآفرينان 

 . مي پردازند



 دانشمندان مديريت نیز بیشتر به تشريح كارآفريني از
نظر ايجاد جو و محیط كارآفرينانه در سازمان هاي 

 .موجود پرداخته اند

 

 



 اما تعريفي كه تقريبا اكثر صاحب نظران در مورد آن
 :اتفاق نظر دارند، به شرح زير است

 

كارآفريني عبارت است از: 

 چیزي با ارزش و متفاوت، از طريق  خلقفرآيند
زمان و تلاش كافي، همراه با خطر مالي، اختصاص 

پاداش هاي به منظور دريافت . رواني و اجتماعي
 .Robert D) از نتايج حاصلهمالي و رضايت شخص 

Hisrich)  

 



:در اين تعريف چند نكته وجود دارد  
 

به طور كلي كارآفريني فرآيند خلق چیزي است، : اول
 .خلق هر چیز ارزشمند و جديد

كارآفريني فرآيندي است كه مستلزم صرف زمان : دوم
 .و تلاش كافي است

كارآفريني داراي خطرهاي اجتناب ناپذيري : سوم
 است و بالاخره 

آنچه كه به عنوان پاداش در فعالیت هاي : چهارم
كارآفرينانه وجود دارد، رسیدن به استقلال مالي و 

كسب درآمد و همچنین رضايت خاطري است كه فرد 
 .كارآفرين بعد از انجام كار، كسب خواهد كرد

 



 ضروري است تا بدانیم چنانچه فردي صرفا كسب و
كاري را آغاز كند و خطرهاي آن را پذيرا شود، كارآفرين 

نیست، بلكه لازم است تا نوآوري هم وجود داشته 
به بیان واضح تر كارآفرين كسي است كه . باشد

محصول، خدمت و يا فرآيند جديدي را تولید يا ارائه 
 .نمايد

 



آيا مي دانيد افراد كارآفرين داراي چه 
 ويژگي هايي هستند؟
 

 اكثر تعاريفي كه از كارآفرينان وجود دارد، تعاريفي
است كه بیشتر ويژگي هاي فردي كارآفرينان را بیان 

تلاش روانشناسان بیشتر در جهت يافتن . مي كند
ويژگي هاي شخصیتي مشترك كارآفرينان و سعي 

جامعه شناسان در جهت يافتن ويژگي هاي جمعیت 
 .شناختي اين افراد بوده است

 



 روانشناسان ويژگي هاي مختلفي را براي افراد
كارآفرين ذكر كرده اند، اما ويژگي هايي كه در اكثر 

 :تعاريف آنها مشترك است، به شرح ذيل است

 









4- اين ويژگي نیز يكي : نیاز به موفقیت و پیشرفت
آيا . ديگر از ابعاد اساسي شخصیت كارآفرينان است

علت ترك شغل افرادي كه در كار خود ماهر بوده و 
حقوق و دستمزد خوبي نیز دريافت مي كرده اند، نیاز 
به توفیق به همراه نیاز به استقلال نبوده است؟ فرد 
كارآفرين هدف گرا است، حال اين هدف ممكن است 

كسب سود يا ثروت باشد، يا هدف سازماني مثل 
بازاريابي محصولي جديد يا ارائه خدمتي موفقیت 

 .آمیز

 





 گاهي ممكن است تصور شود كه كارآفرينان افرادي
پژوهش ها نشان مي دهد كه . تشنه قدرت هستند

كارآفرينان كساني هستند كه نیاز زيادي به پیشرفت 
همچنین اين افراد به . و نیاز كمي به قدرت دارند

وابستگي هاي اجتماعي، نیاز بسیار اندكي از 
 .خودشان نشان مي دهند

 



 شما چطور؟ آيا حاضر به انجام كارهاي روزمره و بدون
زحمت هستید؟ يا مايلید كارهايي را كه در آنها 

وظايف سخت تري بر عهده شما مي گذارند، انجام 
دهید؟ اگر در جستجوي كاري پرفراز و نشیب 

 .هستید، اين ويژگي كارآفرينان در شما نیز وجود دارد

 



5- خلاقیت همان : ايده پردازي و خلاقیت و نوآوري
خلق ايده هاي جديد است كه اين ايده ها ممكن 

. است به محصولات يا خدمات جديدي نیز منجر شود
نوآوري نیز همانا ارائه محصول، فرآيند و خدمات جديد 

 . به بازار است



 و در خلاقیت، فرآيند ايجاد هر چیز با ارزش است
در . حقیقت پیدايي و تجلي يك انديسه و فكر است

نوآوري، فرايند عملي ساختن آن انديشه و حالي كه 
 . فكر است

 

فرصت ها نیز، موقعیت هايي هستند كه از بررسي 
نیازهاي جامعه فراهم مي شوند كه كارآفرينان اين 
نیازها را درك كرده اما افراد عادي قادر به درك آنها 

 .نیستند

 



 تا چه حد در انجام كارها سعي مي كنید روشهاي
جديد و نو را امتحان كنید؟ اگر همیشه در پي يافتن 
راههايي به غیر از راههاي ثابت شده خود و ديگران 
هستید گرايش به خلق ايده و نوآوري در شما وجود 

 .  دارد



 

6- كارآفرينان معمولا اعتماد به نفس : اعتماد به نفس
بالايي دارند، آنها توانايي ها و راهبردهاي خود را قبول 

 .دارند، خود را باور دارند و مي دانند كه مي توانند

 



  

7- تحمل ابهام و پذيرش عدم اطمینان : تحمل ابهام
تحمل ابهام، به معني . جزء امور عادي زندگي است

توانايي زندگي كردن بدون داشتن اطلاعات كامل از 
تمايل افراد به آغاز يك فعالیت اقتصادي . محیط است

بدون اطمینان از اينكه موفق خواهند شد يا نه؟ اينكه، 
رقبا چگونه واكنش نشان مي دهند؟ يا دقیقا چه 
منابعي ممكن است مورد نیاز باشد، بیان كننده 

 .تحمل ابهام است



 . هر چند بعضي از كارآفرينان ممكن است وانمود كنند
كه بیش از حد ساختار يافته عمل مي كنند، ولي به 

عنوان يك قانون كلي و به طور نسبي، توانايي و 
تحمل آنان در مقابل شرايط عدم اطمینان زياد است و 

توانايي دارند تا با آگاهي نداشتن از اطلاعات كامل 
 .بكار ادامه دهند

 



 كارآفرينان به مراتب بیش از مديران شركت ها، قدرت
تحمل ابهام را دارند، آنها بدون اينكه احساس تهديد و 

يا ناراحتي نمايند، قادر به طور اثربخش با شرايط و 
اطلاعات مبهم، ناقص، غیرقطعي، سازمان نیافته و 

 .غیرشفاف دست و پنجه نرم كنند

 



  

8- كارآفرينان افرادي هستند كه در انجام : پشتكار بالا
اين افراد . كارهايشان مصمم و داراي پشتكار هستند

با مواجه شدن با شكست ناامید نمي شوند و به 
كه بر آنها غلبه كنند و راه . دنبال راهي مي گردند

 .خود را تا رسیدن به موفقیت ادامه مي دهند

 





  

9- كارآفرينان براي خود : آرمان گرايي و داشتن دورنما
يك هدف نهايي در نظر مي گیرند و ابتدا تصمیم مي 

گیرند چه مي خواهند، سپس براي رسیدن به آن 
برنامه ريزي مي كنند و تلاش مي كنند تا به آن هدف 

 .برسند

 



10- اين افراد همیشه در انجام كارها، : پیشقدم بودن
پیشتاز هستند و منتظر اين نیستند كه كسي آنها را 

بكار دعوت كند و يا آز آنها بخواهد فعالیتي را انجام 
 .دهند

 



  

11- كارآفرينان افرادي هستند : اهل عمل و كاربودن
كه شب و روز نمي شناسند و براي رسیدن به 
آنها . اهداف خود هیچگاه دست از تلاش برنمي دارند

در اوايل فعالیت اقتصادي خود، حتي ممكن است 
 .ماهها بدون فوت وقت كار كنند

 



  

12- كارآفرينان افرادي هستند كه مخاطرات : نتیجه گرا
و سختي هايي را متقبل مي شوند براي اينكه در 
نهايت به نتیجه برسند؛ اين نتیجه، كسب درآمد، 

 .رسیدن به سود و يا رضايت شخصي است

 



 

13- يعني توانايي بهره برداري بدون : كارآمد بودن
آنها سعي مي كنند از كمترين منابع و . اتلاف منابع

 .زمان، حداكثر استفاده را ببرند

 



 

14- كارآفرينان افرادي هستند كه مي : چاره جويي
توانند در برخورد با اتفاقات غیرمنتظره، راه حل هاي 

 .مبتكرانه اي ارائه دهند

 



15- بدان معنا كه در صورت تاخیر كارها : بي صبري
آرامش خود را از دست مي دهند و در نتیجه سريعا 

 .در پي رفع موانع بر مي آيند

 



16- كارآفرينان يادگیري را : علاقه مندي به يادگیري
بر اين اساس آنان . براي پیشرفت ضروري مي دانند

پیوسته تمامي ظرفیت خود را بكار مي گیرند تا از 
محیط، مراكز آموزشي، تجربیات موفق، عوامل پیروزي 

و شكست و رقبا نكات موثري براي پیشبرد كسب و 
 .كار خود و عملكرد بهتر، فرا گیرند

 



17- يعني ترغیب و جهت دادن به فعالیت ها : رهبري
و مديريت منابع انساني و مادي براي دستیابي به 

اين افراد حس رهبري بالايي . اهداف تعیین شده
دارند و مي توانند با قدرت در مورد مسائل گوناگون 

 .تصمیم گیري كنند

 





 ويژگي هاي جمعيت شناسي

1- كارآفرينان در صنعتي كه كار خود رادر : تجربه كاري
آن آغاز مي كنند، داراي تجربه قبلي هستند، بهره 

گیري از تجارب كاري قبلي در فعالیت هاي اقتصادي 
خاص همواره همبستگي مثبتي با میزان دسترسي 

 .به موفقیت كاري دارد

 



2- نارضايتي علت اصلي دور : نارضايتي از شغل قبلي
در مورد كارآفرين، . شدن فرد از شغل خود مي باشد

نارضايتي از شغل قبلي نه تنها او را وادار مي كند كه 
كار خود را ترك كند، بلكه اين حس را در او ايجاد مي 

كند كه كار كردن در هیچ جاي ديگري ارضاء كننده 
 . نخواهد بود



3- خانواده و دوستان نقش مهمي در : الگوي نقش
تحقیقات نشان . كارآفرين شدن فرد بازي مي كنند

داده اند كه غالب پدران كارآفرينان موفق در زمینه 
آنها در . هايي با فناوري بالا، مالك و مدير بوده اند

محیط خانواده با فرهنگ كارآفريني آشنا مي شوند و 
به طور . تجربیات كارآفرين شدن را كسب مي كنند

كلي وجود يك الگوي نقش كارآمد، افراد را به پذيرش 
 .مخاطرات كارآفريني تشويق مي كند

 



4- نتايجي كه از تحقیقات به دست : شرايط كودكي
آمده نشان مي دهند كه تجربیات كودكي تاثیرات به 

به همین جهت . سزايي در زندگي آينده فرد دارد
است كه مطالعات درخصوص شرايط كودكي افراد در 

اعضاي خانواده و . ابعاد مختلف صورت گرفته است
بخصوص والدين در پرورش حس استقلال طلبي، 
علاقه به موفقیت، مسئويت پذيري و ديگر ويژگي 

 .هاي كارآفريني در فرزندان خود بسیار موثرند

 



5- به طور كلي، براي كارآفرين شدن داشتن : سن
سن مشخصي معیار نیست، اما نكته اي كه وجود 

دارد، اين است كه هر چه سن افراد بالاتر مي رود و 
سالخوردگي فرا مي رسد، از خطرپذيري بیزار مي 

شوند و نمي خواهند بر روي فعالیت هاي اقتصادي 
.  كه ممكن است شكست بخورند، خطرپذيري كنند

تحقیقات نشان مي دهد كه اكثر كارآفرينان، كسب و 
سالگي آغاز مي  45تا  25كار خود را در سنین بین 

كنند و هر چه كارآفرين جوانتر باشد، امكان موفقیت او 
 .بیشتر است

 



6- زمینه هاي تحصیلي كارآفرينان : سطح تحصیلات
بعضي . مانند سن آغاز به فعالیت شان متفاوت است

از آنها ترك تحصیل كنندگان دبیرستاني هستند كه يا 
مجبور شده اند مدرسه را بخاطر كمك مالي به 

خانواده ترك كنند و يا كساني كه دنیاي واقعي را از 
 .مدرسه مهیج تر يافته و آن را ترك كرده اند

 



 با اين وجود به طور كلي كارآفرينان، تحصیلات
دانشگاهي داشته و تعداد زيادي از آنان داراي مدارج 

البته اين امر تا حدود زيادي به . بالاي علمي هستند
اگر جامعه روي هم رفته از . جامعه بستگي دارد

سطح داشن بالاتري برخوردار باشد، كارآفرينان آنها 
 .نیز تحصیلات بالاتري خواهند داشت

 



7- مطرح شدن : انگیزش براي آغاز فعالیت اقتصادي
اين سوال كه چرا افراد كارآفرين مي شوند، مطلبي 
. است كه به شرايط انگیزشي آنان مربوط مي شود
كارآفرينان اغلب به دلیل ضرورت، شروع به فعالیت 

 .اقتصادي مستقل مي كنند

 



 خیلي زود دير مي شود از همین حالا به فكر ايجاد يك
 .شغل كارآفرينانه باشید

 



 يكي از مهم ترين دلايل براي كارآفريني، حس
 .استقلال طلبي و عدم وابستگي به ديگران است

 



 در بعضي مواقع نیز، افراد در اثر روابط كاري و
اجتماعي خاص، همچون اخراج يا بركناري موقت از 

كارشان، تشويق به راه اندازي يك شغل جديد شده 
 .اند



 نظام هاي آموزشي از جمله عواملي است كه بر
اگر نظام آموزشي به . كارآفرين شدن افراد تاثیر دارد

گونه اي باشد كه افراد بتوانند علاوه بر كسب دانش، 
چگونگي استفاده از آن را در محیط كار و بازار كار نیز 

ياد بگیرند؛ تعداد كارآفرينان و به دنبال آن، كسب و 
 .كارهاي تازه زياد خواهد شد

 



 و در نهايت قرار نگرفتن فرد در جايگاه اجتماعي مورد
انتظارش، سبب مي شود تا فرد به سوي فعالیت 

هنگامي كه بین . هاي كارآفرينانه برانگیخته شود
جايگاه اجتماعي فرد و انتظارات وي فاصله باشد، به 

سوي رفتارهاي متفاوت از جمله كارآفرين شدن 
 .برانگیخته مي شود

 



 پیش از آنکه تصمیم بگیری مشورت کن و قبل از آنکه
 (ع)حضرت امام علی .       عمل کنی فکر کن



شما به عنوان يك كارآفرين به چه مهارت 
 هايي نياز داريد؟
 

 كارآفرينان براي راه اندازي و اداره يك كسب و كار
 . موفق، به مهارت هاي گوناگون نیاز دارند

 

 

 توانايي در بكارگیري صحیح دانش كسب شده و
استفاده از آن در اداره كسب و كار، نمايانگر سطح 

 . مهارت هاي تخصصي يك كارآفرين است



 پایان جلسه اول

 


